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Saym Bagkan, guvernorler, saygideger misafirler, Uluslararasi Para Fonu adina sizlere bu
toplantilara hos geldiniz demekten biiyiik bir mutluluk duyuyorum. Sizlerle istanbul’da,
her yeri tarih ve kiiltiirle dolu olan, doguyu ve batiy1 bir araya getiren bu muhtesem
sehirde bir araya gelmek benim i¢in biiyiik bir zevk. Uluslararasi igbirliginin barisa ve
refaha giden yolu actig1 kiiresellesmis bir diinyada toplanti yeri olarak bundan daha
uygun bir se¢im yapilamazdi. Kardes kurulusumuzu miikemmel bir sekilde yonettigi i¢in
degerli dostum Bob Zoellick’e tesekkiir etmek istiyorum. Tiirkiye’deki ev sahiplerimize,
misafirperverlikleri ve yaptiklart milkemmel organizasyon i¢in siikkranlarimi sunuyorum.
Son olarak, gegtigimiz yil boyunca verdikleri kesintisiz destek i¢in Bagkan Nguyen Van
Giau’ya, degerli guverndrlerimize, hepinize tesekkiir etmek istiyorum.

Soyle bir durup, bugiin ulastigimiz noktay1 diistinmenizi istiyorum. Bundan bir y1l 6nceki
bulusmamiz sirasinda, Lehman Brothers heniiz yeni iflas etmisti. Belirsizligin tam bir
panige doniismesiyle birlikte, diinyanin dort bir yaninda ekonomik faaliyet serbest diisiise
gecmisti. Insanlar Biiyiik Buhran benzeri bir felaket yasanmasindan korkuyordu. Oysa bu
kiirsiiden sizlere hitap etmekte oldugum bugiin, diinya bambaska bir yer haline gelmis
durumda. Korkular umuda doniisiiyor. Sanki bir ugurumun kenarindan dénmiis gibiyiz.
Zafer ilan etmek i¢in heniiz ¢ok erken olsa da, en azindan diizelme yoluna girmis
bulunmaktay1z.

Gegtigimiz y1l son derece dnemli degisimler yasadik. Bunlarin en 6nemlisi, krizle karsi
karsiya kalan tilkelerin, tiim diinyanin ortak menfaatlerini dikkate alarak, ortak sorunlara
ortak ¢oziimler bulmak amaciyla bir araya gelmesiydi.

Su anda tarihi bir doniim noktasinda bulunuyoruz. Tarihten de biliyoruz ki, diinya
iilkeleri ortak sorunlara ¢6ziim bulmak {izere dayanigsmaci bir ruhla bir araya geldiginde,
bir baris ve refah dongiisii elde edilebilmekte ve beraberinde ¢atisma ve durgunluk
getiren kisir dongiiler bertaraf edilebilmektedir.

Krizi izleyen donemde diinyay1 sekillendirmemize imkan verecek olan bu firsati
kagirmamaliy1z. Ancak, bizi bekleyen sorunlar1 asabilmemiz icin, hem tek tek tilkeler
diizeyinde, hem uluslararasi diizeyde, hem de IMF diizeyinde yeni duruma uyum
saglamamiz ve degismemiz gerekmektedir.



Bugiin sizlere bu degisim temasindan bahsetmek istiyorum.

Miisaadenizle s6zlerime kiiresel ekonomi ile baglamak istiyorum. Kritik durumu
atlattigimiz kanaatindeyim. Finansal sartlar ciddi 6l¢iide diizelmis durumdadir ve biiyiime
motoru yeniden ¢alismaya baslamis gibi goriinmektedir. Yaptigimiz son tahminlere gore,
2009’da %1 kiictilen kiiresel ekonomi, 2010’da yaklasik olarak %3 biiyliyecektir. Bir
onceki yilla karsilastirildiginda ¢ok carpici bir fark goriilmektedir.

Buna ragmen, 6ntimiizdeki doneme baktigimizda, diinyanin kriz sonrasinda ¢ok farkli bir
yer olacagini, ve ¢ok farkli bir yer olmak zorunda oldugunu goériiyoruz. Bu gergege uyum
saglamamiz ve siirdiiriilebilir ve genis tabanl biiyiimeyi saglayacak politikalar
gelistirmemiz gerekmektedir.

Her seyden 6nce, kriz henliz sona ermis degildir. Diizelme vakit alacaktir ve 6zel talep
halen kendi ayaklar1 lizerinde duracak noktaya gelmemistir. Bor¢ azaltma ¢abalar1 bir
stire daha devam edecektir. Talep tarafinda ise, 6zellikle de hanehalki bilangolarinin zayif
kaldig tilkelerde, tiiketim halen gecici mahiyettedir.

Issizlikteki artis, olumlu gelismeleri uzun siire gdlgelemeye muhtemelen devam
edecektir. Biiyiime hizinin yiikselmekte olmasina ragmen, istihdamin artmaya baglamasi
vakit alacaktir. Buna paralel olarak, pek ¢ok iilkede 2010 yili boyunca issizlik artmaya
devam edecektir.

90 milyon insanin agir fakirlige siiriiklenmis oldugu tahmin edilen diisiik gelirli iilkelerde
durum 6zellikle ciddidir. Burada s6z konusu olan sey, sadece issizligin artmas1 veya alim
giicliniin diigmesi degildir. Sosyal giivenlik aglarinin zayif olmasi nedeniyle, bu iilkelerde
bir 6liim-kalim meselesi sz konusudur. Harekete gegmememiz halinde, bu durum
toplumsal huzursuzluklarla, siyasi istikrarsizlikla veya savasla sonuglanabilir.

Dolayistyla, kiiresel ekonomi son derece nazik bir durumda bulunmaya devam
etmektedir. Politika desteginin zamanindan 6nce geri ¢ekilmesi, diizelme siirecinin sona
ermesine sebep olabilir. Politikacilar elbette makul ¢ikis stratejilerinin tasarimin
yapmalidirlar. Ancak bunlarin uygulanmasi i¢in heniiz ¢ok erkendir.

Iyimserligin hakim olmaya basladig1 su giinlerde, finans sektoriindeki sorunlarin
cOziilmesine yonelik ¢abalarin hizi kesilmemelidir. Zararlarin tam olarak tahakkuk
ettirilmesi, banka sermayelerinin arttirilmasi ve banka bilancolarinin diizeltilmesi ihtiyaci
halen devam etmektedir. Bunlar yapilmadig1 miiddetce, diizelme siireci tehlike altinda
olmaya devam edecektir.



Diizenlemelerin kapsaminin genisletilmesi, sermaye ve likidite tamponlarinin
giiclendirilmesi ve sistemin biitiinii bakimindan 6nem tasryan kurumlarin daha yakindan
izlenmesi gibi, finans sistemini daha giivenli ve istikrarli hale getirecek ¢alismalara
devam etmemiz gerekmektedir.

Krizin de dtesine bakarsak, kiiresel biiyiime dengelerinin yeniden kurulmasi gerektigi
goriilmektedir. Gegmiste kiiresel ekonomi ABD’li tiiketicilerin destegiyle yiiriirken, su
anda ABD’deki bireylerin tasarruf orani ciddi 6l¢iide ylikselmis durumdadir ve bu oran
bir siire daha bu yiiksek seviyede kalabilir. Bu durumda, kiiresel ekonominin biiyiimesine
onctiliik etme sorumlulugu, ihracata dayali bilyiime modelini uygulayan iilkeler basta
olmak tizere diger iilkelere diisecektir. Bu doniisiimiin saglanmasi kolay olmayacaktir.

Ekonominin diizelmeye baglamasi ve muhtemel bir facianin engellenmis olmasi tesadiif
degildir. Bu sonug, gectigimiz yil i¢inde kiiresel yonetisim alaninda kokli degisiklikler
yapilmasi sayesinde elde edilmistir. Daha 6nce benzeri gériilmemis sayida iilke, ekonomi
politikalar1 alaninda daha 6nce benzeri goriilmemis 6l¢iide yogun bir igbirligine gitmistir.
Ileride ¢cocuklarimiz ve torunlariniz ge¢mise déniip bu krize baktiklarinda,
hatirlayacaklar1 en 6nemli seyin bu isbirligi olacagi kanaatindeyim. Bu, bizim onlara
birakacagimiz son derece degerli bir miras olacaktir.

Ayn1 durumu para politikasi alaninda da gézlemlemis bulunuyoruz. Merkez bankalari
bazen gayriresmi, bazen ise daha resmi sekilde olmak iizere, kendi aralarinda igbirligine
gitmistir. Bu igbirliginin bir 6rnegi faizlerin koordineli bir sekilde indirilmesi, diger bir
ornegi ise gecici karsilikli doviz takas s6zlesmeleri olmustur. Maliye politikasi alaninda
da benzer bir durum s6z konusudur. Gerekli mali imkanlara sahip olan iilkeler, IMF nin
tavsiyesine uygun olarak, GSYIH’lerinin %2’si tutarinda kiiresel mali canlandiric
onlemler almiglardir. Bu canlandirict 6nlemlerin sagladigi biiyiime artiginin iigte birinin
bizzat bu koordinasyon c¢aligmalar1 sayesinde miimkiin oldugunu diisiiniiyoruz. Daha geg
bir agsamada ise, finans sektoriindeki sorunlara ortak ¢éziimler bulunmasina yonelik
cabalarin baglamakta olduguna sahit olmug bulunuyoruz.

Giliniimiiziin kiiresellesmis diinyasinda, kiiresel ekonomik politikalarin sadece az sayida
iilkeden olusan kiigiik bir grubun ilgilendigi bir konu olmasi artik miimkiin degildir. Bu
yeni gercege paralel olarak, gectigimiz y1l gerceklesen en biiyiik degisimlerden biri,
dinamik yiikselen ekonomilerin de dahil oldugu bir grup olan G-20’nin 6n plana ¢ikmasi
olmustur. Uygulanan politikalarin diinyanin dort bir yaninda yogun bir sekilde koordine
edilmesi, G-20’nin liderligi sayesinde miimkiin olmustur. G-20 liderleri gectigimiz
giinlerde Pittsburgh’da bir araya gelerek, tiim diinyanin ortak menfaatlerinin ulusal
politikalara iligskin kararlarda daima dikkate alinmasi gerektigini vurgulamistir.



Yakaladigimiz bu ivmeyi devam ettirmeliyiz. Her ne kadar G-20’nin temsil giicii G-7’ye
kiyasla daha yiiksek olsa da, basta Afrika iilkeleri olmak iizere pek ¢ok iilke halen siirecin
disindadir. Fonun 186 iiyesi vardir. Bunlar arasinda ekonomik agidan marjinal bir
konuma diismiis milyarlarca insanin fakirlik i¢inde yasadig: diisiik gelirli iilkeler de
bulunmaktadir. Bu insanlar da s6z hakkina sahip olmalidir. Bu insanlarin da kiiresel
ekonomiden pay almaya hakki vardir. Dolayisiyla, diinyanin #im tilkeleri arasinda
isbirligi yapilmasina ihtiyacimiz vardir.

IMF, benzersiz gorev tanimi nedeniyle, isbirligini yonlendirmek agisindan ideal bir
konumdadir. Gegmisteki bagarilarimizin {izerine yeni seyler insa ettik, gegmisteki
hatalarimizdan ders aldik, ve tiim bu siire¢ boyunca kurucularimizin bize verdigi gorevi,
kiiresel ekonomik istikrar1 ve bununla birlikte baris1 ve refah1 saglama gorevini en 1yi
sekilde yerine getirmeye calistik.

Peki gectigimiz yil neleri degistirdik? Miisaadenizle en 6nemli konu basliklari tizerinde
durmak istiyorum.

. Acil durumlarda sundugumuz finansman imkéanlarinin miktarini, Asya krizi
sirasinda taahhiit edilen miktarin iki katinin da iizerine ¢ikararak ciddi 6l¢iide
arttirdik ve kredi alan tiim tilkelerin kullanim limitlerini iki katina ¢ikardik.

. Ozel Cekme Haklar1 mekanizmasim kullanarak, kiiresel ekonomiye 283 milyar
dolar degerinde ek likidite enjekte ettik.

o 8 milyar dolarlik kism1 6niimiizdeki iki y1l icinde olmak iizere, ayricalikli
kredilerimizi 2014 yilina kadar 17 milyar dolar arttirdik ve bdylece kriz 6ncesinde
mevcut olan miktarin {i¢ katin1 dahi astik ve diisiik gelirli tilkelere 2011 sonuna
kadar sifir faizle kredi vermeyi taahhiit ettik.

. Basaril1 bir sicile sahip olan iilkelere herhangi bir ilave sart aramaksizin hizli ve
biiyiik miktarli pesin finansman imkan1 veren Esnek Kredi Hatt1 adinda yeni bir
mekanizmay1 devreye aldik.

. Diger programlarimizla ilgili olarak, kredi kosullarimizin, sadece makroekonomik
istikrar ve biliylime acisindan biiyiikk 6nem tastyan temel politika dnlemleri
iizerinde yogunlasacak sekilde daha etkin hale getirdik.

o Hem ayricalikli hem de ayricaliksiz kredi programlarimizi daha yiiksek biitce
aciklariyla uyumlu hale getirdik.



o Programlarimiza en fakir ve en savunmasiz durumdaki insanlarin korunmasina
yonelik yeni hiikiimler ilave ettik.

(Cok mesafe katettik, fakat daha yapilacak ¢ok sey var. Pazar giinii yapilan toplantida,
Uluslararasi Para ve Finans Komitesi, reform yapilmasi gereken dort 6nemli alan
iizerinde ¢alismamizi istedi. Bu alanlar IMF’nin gérevi, IMF nin finansman siirecindeki
rolii, goktarafli gdzetim ve yonetim idi. Bu konularin her birine kisaca deginecegim. izin
verirseniz bunlari Istanbul Kararlar olarak adlandiralim.

Ik olarak, IMF’nin gérev tanimini, kiiresel istikrar agisindan dnem tasiyan
makroekonomi ve finans sektorii politikalarinin tamamini kapsayacak sekilde gézden
gecirmemiz gerekmektedir. Bu krizin, IMF’nin geleneksel olarak iizerinde yogunlastig:
alanlar olan cari iglemler ve para hareketleriyle hemen hemen higbir iliskisi yoktu.
Yiiksek miktarli ve hizli sermaye hareketlerinin diinyanin dort bir kosesine ulasabildigi
gilinlimiizde, gorev tanimimizin kapsaminin genisletilmesi gerekmektedir.

Ikinci olarak, Esnek Kredi Hattinin basarisim daha da ileriye gétiirmemiz ve daha fazla
sayida iilkeye sigorta imkani sunmamiz gerekmektedir. Boyle bir imkanin mevcut
olmamasi, ¢ok sayida gelismekte olan piyasayi, asirt miktarda doviz rezervi tutarak kendi
kendini sigortalamaya sevketmis bulunmaktadir. Bu ise kiiresel dengesizliklerin
boyutunu arttirarak istikrarsizliga katkida bulunmaktadir. Bu durumun bir etkisi de,
gelecekte daha dengeli bir biiyiime saglanmasi i¢in gerekli olan ihracata dayali
biiytimeden i¢ talebe dayal1 biiylimeye gegilmesini zorlastirmasidir. Uluslararasi Para ve
Finans Komitesi, finansman enstriimanlarimizi gelistirmemizin bu sorunun ¢dziimiine
katkida bulunup bulunmayacagini degerlendirmemizi istemistir. IMF nin kuruculari,
IMF’nin kiiresel capta faaliyet gosteren bir nihai kredi mercii olmasini dngérmiistiir,
fakat ihtiyati rezerv talebiyle karsilastirildiginda Fonun mevcut kaynaklar1 sinirhidir.

Ugiincii olarak, Uluslararasi Para ve Finans Komitesi, G-20nin politikalarin karsilikl1
olarak degerlendirilmesi siirecine IMF’nin katkida bulunmas1 dnerisine destek vermistir.
Bizim i¢in yeni bir ¢oktarafli gézetim faaliyeti olacak olan bu ¢alisma, makro-finansal
baglantilar ve iilkeden tilkeye yayilma etkisi lizerinde yogunlagmasi sebebiyle, gozetim
giindemimizle uyumludur. Finansal istikrar Kurulu ile isbirligi i¢inde yiiriittiigiimiiz yeni
Erken Uyar1 Calismamiz da, asir1 dalgalanma risklerini ve kirilganliklari, iilkeler arasi bir
boyutu da igermesi sebebiyle, daha iyi kavramamiza yardimei olacaktir.

Dordiincii olarak, Uluslararasi Para ve Finans Komitesi, G-20’nin yonetim alaninda att1g1
biiyiik adim1 da destekledigini agiklamistir. Bu ¢ercevede, gereginden fazla temsil edilen
iilkelerden gereginden az temsil edilen iilkelere, dinamik yiikselen piyasalar ve
gelismekte olan iilkeler lehine en az yiizde bes oraninda kota pay1 aktarilacaktir. Ocak
2011’e kadar tamamlanacak ve IMF’nin mesruiyetini ciddi 0l¢iide arttiracak olan bu



caligma, Fonun gelecekte daha etkili olmasina yonelik 6nemli bir adimdir. Ancak, bir
yanda gelecekte yapilacak ¢aligmalardan bahsederken, su anda ge¢mis reformlarin hayata
gecirilmesi konusunda gecikmeler mevcuttur. 2008 kota ve temsil hakki reformuna
iligkin olarak 111 iilke tarafindan kabul edilmis olmas1 gereken mevzuat, su anda sadece
36 iilke tarafindan kabul edilmis durumdadir. ilgili iilkeleri bu konuda miimkiin olan en
kisa siirede harekete gegmeye davet ediyorum.

Sonug olarak, gectigimiz yil, hem kiiresel ekonomi, hem kiiresel yonetisim, hem de IMF
acisindan ¢ok biiylik degisimlere sahne olmustur. Bu degisimlere iilkeler aras1 dayanigsma
ruhu damgasin1 vurmustur. Tarihten alinmasi gereken derslerin son derece agik oldugu
kanaatindeyim. Ice kapanma egilimi, Biiyiik Buhranin daha da kotii sonuglar vermesiyle
sonuclanmistir. Bu krizde hep birlikte calismis olmamiz ise, diinyay1 ¢ok daha derin bir
krizden kurtarmistir.

Yakalanan bu olumlu ivmenin devam ettirilmesi zorunludur. 186 iiye iilkemizi temsil
eden sizler, degismeniz ve kriz sonrasinin yeni diinyasina uyum saglamaniz gerektiginin
bilincindesiniz. IMF olarak bizler de ayn1 seyi yapmamiz gerektigini biliyoruz. IMF nin
size ait bir kurum oldugunu liitfen unutmayiniz. Bizim gorevimiz, sizin ihtiyaglariniza
cevap vermektir, ve bu konuda miimkiin oldugunca etkin olmak istiyoruz.

Sayin Guvernorler, gectigimiz yil biiyiik basarilara imza atmis olan bu kurumun basinda
olmaktan onur duyuyorum. Calisanlarimiza ve icra Kurulumuza, profesyonel calismalari,
islerine olan biiyiik bagliliklar1 ve yogun ¢abalar1 nedeniyle en derin siikranlarimi sunmak
istiyorum.

Nihayetinde, hep birlikte {istlenmis oldugumuz gorev, baris ve istikrarin saglanmasina
iliskindir. Caligmalarimiz, gezegenimizi paylasan yedi milyara yakin insanin refahina ve
giivenligine yoneliktir. John Maynard Keynes’in IMF nin kuruldugu giinlerde ifade ettigi
iizere, umudumuz “insanligin kardesliginin sadece bir deyisten ibaret kalmamasini
saglamaktir.” Su anda kriz sonras1 donemde diinyamiz1 yeniden sekillendirmek ve
yukaridaki s6zii gergege doniistiirmek konusunda oniimiizde tarihi bir firsat
bulunmaktadir.

Tesekkiir ederim.



