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Teslime Hazirdir

Yilhik Toplantilar
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06 Ekim 2009

“Kriz Sonrasi Diinya Bankasi1 Grubu”

Sayin Bagkan, Guvernorler ve Degerli Konuklar:

Bu Yillik Toplantilarda bize katildiginiz i¢in tesekkiirler. Guvernérler Kurulu Bagkani
Sayin Nguyen Van Giau’ya ve Kalkinma Komitesindeki liderligi i¢in Saym Agustin
Carstens’e 6zel olarak tesekkiirlerimi ifade etmek istiyorum. Agustin ve ben son iki
yildir ¢ok yakin bir sekilde calismaktayiz. Bir Bakan ve diisiinceli bir lider olarak sahip
oldugu beceriler nedeniyle kendisine derin bir saygi duyuyorum ve kendisinin ortaklig
ve dostlugundan cok biiylik faydalar gordiim. Bu toplant1 Agustin’in Kalkinma Komitesi
Baskani olarak son toplantisi, ama ileride kendisinin tavsiyelerine ve degerlendirmelerine
bagvurmak isteyecegimden eminim.

Komite Bagkanlig1 gorevini nazik bir sekilde kabul eden Bahreynli Sayin Bakan Al-
Khalifa ile birlikte ¢aligmay1 dort gozle bekliyorum. Sayin Bakan Al-Khalifa ile daha
onceki gorevlerimizde birlikte tik ve bu kritik zamanda bize katilmay1 kabul ettigi i¢cin
cok mutluyum.

Ayrica meslektasim Dominique Strauss-Kahn’a da tesekkiir etmek istiyorum.
Kurumlarimiz gegtigimiz yil ¢ok yakin bir sekilde birlikte ¢alisti; kendisinin 6ngoriisiinii,
pratikligini ve esprili kisiligini takdir ediyorum.

Bu yilki Yillik Toplantilarimiza 6rnek gosterilebilecek bir sekilde ev sahipligi yapan
Tiirk Hiikiimetine ve Tirk halkina da miitesekkirim. Bircok basariya imza atmis bdyle
bir iilkede bu biiyiileyici sehri gérmekten ¢ok mutluyuz. Her seyden énemlisi, Istanbul’un
ve Tiirkiye’ nin harika insanlarina da tesekkiir ediyoruz.

Bu firsatla eski Diinya Bankas1 Bagkani1 Robert McNamara’y1 da anmak istiyorum .
Banka’ya 13 inanilmaz y1l liderlik etti ve sekillendirdi. Bu kuruma ¢ok biiyiik bir enerji
katt1 ve ayn1 zamanda gelismekte olan diinyanin sorunlarinin ¢oziilebilecegine dair giiglii
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bir inang agiladi. Arkasinda miithis bir basar1 dykiisii birakti. Bunlar arasinda nehir
korliigliniin ortadan kaldirilmasi ve 6nlenmesi ¢abalari, Banka’nin beslenmeye yonelik
ilk kredisi, kirsal bolgelerde yasayan yoksullar lizerinde odaklanma, tarima daha fazla
kredi verilmesi, ilk Dunya Kalkinma Raporu’nun yayimlanmasi ve Banka ile Cin
arasindaki iliskilerin iilkenin kalkinmasi bakimindan ¢ok 6nemli bir zamanda
baglatilmasi sayilabilir. Biitliin bunlar kendisinin hem 6ngériisiinii hem de liderligini
yansitmaktadir.

Robert McNamara, Diinya Bankasi’nin odak noktasini tiim diinyada yoksulluk sorunun
ortadan kaldirilmasi hedefine yoneltmistir. Bu amag bugiin hala bizim ¢ekirdek
misyonumuzdur ve Sayin McNamara’nin uluslararasi kalkinmada alaninda ve Diinya
Bankasi’nda biraktigi mirasinin hala devam etmesini saglamaktadir.

Son yillarinda Sayin McNamara ile konustugumda, Diinya Bankasi’nin kiiltiirler ve
iilkeler aras1 bir yetenekler toplulugu olan muhtesem personelini sevgiyle hatirladi. Onu
izleyenler de ayni takdir duygusunu ifade etmistir. Ben de kendi tesekkiirlerimi onlara
eklemek istiyorum. Diinya Bankas1 Grubu’nun ¢alisanlari, enerji ile, yaraticilik ile ve
misteri llkelere ve hizmet etme ayricaligina sahip oldugumuz insanlara kars1 giiclii bir
amag bilinci ile gectigimiz yilki kriz zorluguna karsi gogiis germistir.

Ayrica, Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nden Bakan Futa’nin kisa siire 6nce hayatini
kaybetmesi de bizleri {izdii. Ben de Sayin Bagkan gibi ailesine ve Kongo Demokratik
Cumhuriyeti Hiikiimeti’ne bagsagligi diliyorum.

Bu arada eski Japonya Maliye Bakan1 Sayin Nakagawa’nin ailesine de en derin
iizlintiilerimi iletmek istiyorum.

okoskokosk skokskokook okoskokosk

Bir y1l 6nce ¢alkant1 zamaninda bir araya gelmistik. Bugiin, o ¢alkant1 heniiz bitmis
degil.

Kiiresel kriz sonucunda onlimiizdeki y1l sonuna kadar 90 milyon kisinin daha asir1
yoksulluk i¢inde yasamaya baslayacagini, bu yil 59 milyon kadar insanin isini
kaybedecegini ve Sahra Alt1 Afrikasi’nda 30.000 — 50.000 bebegin daha hayatini
kaybedebilecegini tahmin ediyoruz.

Bu rakamlarin arkasinda insan hikayeleri yatmaktadir:

-- Aoy Puon Kambogya’da yasayan bir tekstil fabrikasi is¢isidir. Kriz vurdugundan beri
aylik maasi yar1 yariya kesilmis durumda. Bugiin kendi gelirine bagimli olan
memleketindeki ailesine gonderecek kadar para kazanamiyor. Gegtigimiz yil
Kambocgya’da 48 tekstil fabrikas1 kapanmak zorunda kaldi ve 62.000 is¢i isini kaybetti —
bunlarin ylizde 90’1 kadind1. Aoy artik kendisinin de isini kaybedeceginden endise
duyuyor.
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-- Zagd mali kriz ile birlikte hayvan fiyatlarinin dibe vurdugu Mogolistan’da bir ¢oban.
Bu arada gida fiyatlar her giin artiyor, dolayisiyla Zagd artik un, piring veya seker alacak
para bulamiyor. Zagd gibi ¢obanlarin emeklilik maasi veya sosyal yardim parasi1 yok —
bununla birlikte, gelirlerdeki azalma karsisinda bagvurabilecekleri tek yol tiikketimlerini
kismak. Bir ¢obanin sdyledigi gibi, “Seker alamiyorum c¢linkii pahali. Sebze
kullanmiyoruz. Disar1 ¢ikamiyoruz, dolayisiyla ¢ok fazla kiyafete ihtiyacimiz yok ...Kis
aylarinda odun ve komiir alamiyoruz.”

-- Lindiwe 28 yasinda ve giiney Afrika’da bir gecekondu mahallesinde yasiyor. HIV
viriisii tastyor ve ayni zamanda tiiberkiiloz hastasi. Bu gibi hastaliklar i¢in tedavi
hizmetleri saglayan bir STK kliniginden geri ¢evrilmis ¢iinkii mali kriz sonucunda donor
fonlar1 tiikenmis ve aym1 zamanda ilaglar1 da kalmamis. Ilave finansman beklentileri
umutsuz: kisa siire 6nce Diinya Bankas1 ve UNAIDS tarafindan gerceklestirilen bir anket
her bes gelismekte olan iilkeden birinde antiretroviral tedavi programlarinda kisinti
yapildigin1 ve 33 iilkenin oniimiizdeki sene etkilerin daha da agirlasmasini bekledigini
ortaya koymustur. Lindiwe i¢in zaman tiikeniyor: "Olmekten ve kii¢iik kizimi tek basma
birakmaktan korkuyorum" diyor.

Isler kaybedildi ve hayatlar yikildi. Kizlar okulu birakmak zorunda kaldi. Aileler her
giin hangi yemekten tasarruf edeceklerine karar vermek zorunda. Cocuklar yetersiz
besleniyor. Insan gelisimi gogunlukla geri déniis olmayacak sekilde tersine dénmiis
durumda.

Bizler toparlanmadan bahsederken, yoksullugun kisisel sancilarini her yerde
gorebiliyoruz.

Sehirlerde, kdylerde, vadilerde ve ovalarda, Ana Caddelerde, caddesi olmayan
topluluklarda hep ayni seyi duyuyoruz: “Bunun bir daha olmasina izin vermeyin.”

Ne yazik ki bu konuda s6z veremiyoruz. Diinyamizi krizlere karsi dayanikli hale
getiremiyoruz. Gergekten de, gelecek ile ilgili olarak emin oldugumuz bir sey varsa, o da
yeniden bir bagka krizin olacagidir. Ancak liderlik ve isbirligi ile, ge¢mis krizlerden
dersler cikarabiliriz ve gelecege bakabiliriz.

Acil durum miidahalelerinin de 6tesine bakmaliyiz; daha kalic1 ve “daha iyiyi tekrar
saglamaya” yonelik eylemlere bakmaliyiz. Bu is de bu salonda bulunan bizlere bagli.
Kriz zamanlarinda igbirligi isin en kolay kismidir. Artik ugurumun derinliklerine
bakmadigimiz zamanlarda isbirligi ise zorlu bir gorevdir.

Krizin Tohumlari

Gelecege bakmadan dnce gegmisi anlamamiz gerekir. Bugiinkii kriz durup dururken
kendiliginden ortaya ¢ikmadi. Bunun tohumlar1 daha 6nceden atilmisti.

Son 20 yilda ¢ok biiyiik bir ekonomik degisime sahit olduk. Sovyetler Birligi ile Orta ve
Dogu Avrupa’daki planl ekonomilerin dagilmasi, Cin ve Hindistan’daki ekonomik
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reformlar ve Dogu Asya’nin ihracata dayali biiylime stratejileri yaklasik 1 milyardan 4-5
milyar kisiye artan bir diinya piyasa ekonomisine katkida bulundu. Bu degisim ¢ok
biiyiik firsatlar sunmaktadir. Ayni zamanda, yirminci ylizyilin ortalarinda bigimlendirilen
ve o zamandan bu yana gecen onlarca yillik siiregte sik sik “yama” niteliginde
degisimlere ugrayan bir uluslararasi ekonomik sistemi de sarsmustir.

Bugiinkii sorunlarin tohumlarinin bir kismi 1990’larin sonlarindaki mali krizlere cevap
olarak gerceklestirilen miidahaleler ile veya gerekli miidahalelerin yapilmamasi nedeniyle
atildi. Asya mali krizinin ardindan, gelismekte olan tilkeler kiiresellesmenin firtinalarina
asla tekrar yakalanmak istemediklerine karar verdiler. Birgok iilke déviz kurlarini
yoneterek ve biiyiik doviz rezervleri olusturarak kendisini “sigortaladi”. Bu
degisimlerden bazilar1 kiiresel ekonomideki dengesizliklere ve gerilimlere katkida
bulundu, ancak yillarca hiikiimetler genel olarak iyi bir biiyiime ortaminda bir sekilde
basaril1 oldular.

Merkez bankalar1 yeni ekonomide olusan riskleri ele almakta basarisiz oldu. 1980’lerde
iiriin fiyatlarindaki enflasyonu kontrol altina almis gibi goriindiiler, ancak bu bankalarin
cogu varlik fiyat balonlarini tespit etmenin ve para politikasi ile bunlar1 kontrol altina
almanin gii¢ olduguna karar verdi. Faiz oranlarinin agresif bir sekilde diisiiriilmesi
yoluyla bu kopiikler patlatildiktan sonra “reel ekonomide”, yani istihdamda, iiretimde,
tasarruflarda ve tiiketimde meydana gelen zararin kontrol altina alinabilecegini
savundular. Ancak daha sonra yanildiklar1 ortaya ¢ikti.

Finansal kurumlarin diizenleyicileri ve denetleyicileri artik ger¢eklige dayanmiyordu.
Finansal yenilikler ve rekabet,hizmetleri biiyiik 6l¢iide yayginlastirdi — ge¢miste arka
plana itilen sirketleri ve aileleri de kapsayacak sekilde- ancak “rasyonel piyasalar”
kuraminin ¢ekici derecede basit tasarimi, diizenleyicilerin psikoloji, orgiitsel davranis,
sistemik riskler ve piyasalarin ve insanlarin karmagikliginin gergekliklerinden
uzaklagsmalaria yol agmistir.

Bu zorlu dersleri 6grenirken bile, tahminde bulunmamiz ve olusturmamiz gerekmektedir.

1944 yilinda Bretton Woods’taki delegeler yeni bir kiiresel diizenlemeyi sekillendirme
firsatin1 yakaladi. Diinya ekonomisinde finansal ve ticari iligkilere yonelik bir kurallar,
kurumlar ve prosediirler sistemini gelistirmek icin New Hampshire’da {i¢ hafta gecirdiler.

O zamandan bu yana gegen 65 yillik icinde diinyada ¢ok biiyiik degisiklikler yasandi. Su
anda yasadigimiz kriz bu tabloyu yine degistiriyor.

Gli¢ dengelerinde, kurumlarda ve uluslararasi igbirliginde potansiyel degisimleri gérmeye
basladik bile. Bu degisimler kismen taraflarin yeni kosullara ne derecede uyum
saglayabilecegine, kismen toparlanmanin hizina, kismen diinyada sermayeyi, teknolojiyi
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ve insan kaynaklarini kimlerin elinde tuttugu ve bunlarla ne yaptigi ile ilgili degisimlere,
kismen de iilkelerin nasil isbirligi yaptigina —veya yapmadigina- bagli olacaktir.

Degisen Baglam

10 y1l kadar 6nce, Asya mali krizi sirasinda, diinyanin en temel endisesi Cin’in yikilan
ekonomik domino taslarini istikrara kavusturmak i¢in para kurunu sabit tutup
tutmayacagiydi. Bugiin, Cin diinyanin en biiylik ekonomileri arasinda ve kiiresel
ekonomide bir istikrar unsuru olarak hareket ediyor. Cin ve Hindistan birlikte diinya
iiretiminde yiizde 8.5’lik bir paya sahip. Bu iki iilke ve diger gelismekte olan iilkeler,
gelismis tilkelerden ¢ok daha hizli bir sekilde biiytiyor.

Amerika Birlesik Devletleri krizden ¢ok agir etkilendi. Ancak ABD dayanikli bir iilke.
Amerika Birlesik Devletleri’nin gelecegi, biiyiik agiklar1 kapatip kapatamayacagina veya
nasil kapatacagina, kredilere ve kura zarar verebilecek enflasyon olmadan toparlanip
toparlanamayacagina, giivenlige ve istikrara katkida bulunurken yenilik¢iligi korumak
icin finansal sistemini gozden gecirip gegiremeyecegine baghdir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin ayn1 zamanda en biiyiik kozu olan ticarete, yatirima, insanlara ve fikirlere
acikligi devam ettirebilmesi i¢in insanlarin degisime uyum saglamasina yardimci olmasi
gerekmektedir.

Japonya kriz sonrasinda politik bir degisim yasayan ilk biiyiik sanayi giicii olmustur.
Japonya Demokratik Partisinin se¢ilmesi iilkenin tarihinde ilk kez siirdiiriilebilir bir iki
partili demokrasinin olusturulabilmesini saglayabilir.

Eski ihracat odakli biiylime modelinin, Japonya’nin veya diinyanin ihtiyaglarini
karsilayip karsilamayacagi veya ABD tiiketicilerine ¢ok fazla dayanmayan daha
“dengeli” bir kiiresel ekonomide siirdiiriilebilir olup olmayacagi belli degildir. Yaslanan
Japonya’nin yeni tiikketim ihtiyaglar1 olacaktir. Daha fazla biiytime kutbu olan kiiresel bir
ekonomi, 6zellikle enerjiyi verimli bir sekilde kullanma yoniindeki etkileyici yetenekleri
bakimindan Japonya’ya yeni piyasalar sunabilir.

Orta ve Dogu Avrupa ekonomileri bu krizden 6zellikle agir bir sekilde etkilendi ve bu
iilkelerin sorunlar1 heniiz bitmis degil. Iyi bir stratejik haber, Avrupa devletlerinin tiim ig
tartigmalarina ve miizakerelerine ragmen birbirlerine bagimli olduklarini kabul etmis
olmalaridir. Avrupa bu kez gerilim altinda boéliinmedi.

Kriz Giliney Dogu Asya’y1 da yukar1 dogru itebilir —ancak bu firsatlarin nasil
degerlendirilecegine baghidir. Bolge, iki yiikselen gii¢ olan Hindistan ve Cin arasinda
cografi bir kavsak noktast konumundadir. ASEAN bunun 6nemini fark etmis gibi
goriinmektedir ve bir yandan diger iilkelere ulasirken diger yandan entegrasyonunu
derinlestirmek i¢in adimlar atmistir. Endonezya’nin 6nemli agirligi ve Vietnam’in
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ylukselen etkisi géz oniine alindiginda, ekonomik c¢alkant1 ortamindaki saglam
performanslari, on yil 6nceki durumlari ile keskin bir tezat teskil etmektedir.

Digerleri i¢in, krizin uzun vadeli etkileri 6zellikle petrol fiyatlari olmak tizere son yillarda
yiiksek getiriler saglayan mallara bagli olabilir. Petrol fiyat1 100$ iken bu tilkeler
giiclidiir. Ancak 30$’a diistiigiinde ¢ogu ciddi sorun yasar. Fosil yakitlara olan
bagimliligini azaltmaya ¢alisan ve yatirimcilar bir “varlik sinifina” girip ¢ikarken emtia
fiyatlarinin degisiklikler sergiledigi bir diinyada petrol ve emtiaya olan bu bagimlilik bir
ekonominin temellerini dayandirmak igin belirsiz bir zemindir. Ulkeler daha genis
tabanl bir ekonomik kalkinmayi c¢esitlendirmek ve insa etmek i¢in bu getirileri akillica
bir sekilde kullanacaklar m1? Bu sorular Rusya, Korfez bolgesindeki iilkeler ve Latin
Amerika ve Afrika’daki bazi iilkeler icin gecerlidir.

Krizden 6nce bazi1 Afrika iilkeleri istikrarl bir sekilde etkileyici biiylime rakamlarina
ulagmisti. Krizden ¢ikis siirecinde onlar i¢in yeni firsatlar dogabilir. Bazi1 Cinli imalat
firmalar1 temel {iretim faaliyetlerini Afrika’ya kaydirmayi diisiiniiyor.

Cin’in Afrika ile ilgili gelecek planlar1 — ki bunlar kaynak gelistirme ve altyapiy1
icermektedir- diger iilkeler tarafindan desteklenebilir. Brezilya tarimsal kalkinma
deneyimini paylagsma konusunda istekli goriiniiyor. Hindistan demiryollar insa ediyor.
Bunlar giderek artacak bir egilimin ilk giinleri.

Bretton Woods delegelerinin takdir ettigi gibi, gii¢ iliskilerindeki degisimlerin anlagilmasi
gelecegin sekillendirilmesi agisindan temeldir. O sistemin siyasi temeli, 1. Diinya
Savasi’ndan sonra yerine getirilemeyen sorumlulugun ortak bir deneyimi ve 2. Diinya
Savasindan sonraki giiclerin —ve bunlari birbirine baglayan piyasalarin dogasinin- agik bir
degerlendirmesi yoluyla olusturulmustu. O sistemin yeni gelismeleri takip edemedigi
goriinmektedir.

Sirada ne var: Sorumlu Kiiresellesme?

Eski diizen artik geride kaldi. Artik zamanimizi kaybetmemeliyiz ve arkasindan gozyasi
dokmemeliyiz. Bugiin artik yeniden olusturmamiz gerekiyor. Bugiin “Yeni bir Diizenin”
ve sorumlu kiiresellesmenin temellerini atabiliriz.

Kiiresellesme pek cok tilkede yiiksek ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirligine yardime1
olmus ve yiiz milyonlarca insan1 yoksulluktan kurtarmistir. Bununla birlikte ekonomiler
arasinda giderek artan baglar ayn1 zamanda gelismis diinyada yasanan bir mali krizin
milyonlarca insan1 tekrar yoksulluga dondiiren bir kiiresel krize doniismesinde merkezi
bir rol oynamustir. iklim degisikliginin hiz1 giderek artmaktadir ve bundan en ¢ok en
yoksul iilkeler etkilenmektedir. 2004°deki SARS ve bu yilki HIN1 viriisii gibi hastaliklar
yerel salginlar olarak dogmakta ancak hizla kiiresel tehdit haline gelmektedir. Bu
hastaliklarin viriilansi sadece seyahatteki artis ve acik sinirlar sebebiyle yogunlagsmistir.
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Kiiresellesme saatini geri dondiiremeyiz ve déndiirmemeliyiz de. Insanlarimiz da béyle
bir sey yapmamizi istemiyor. Ancak bir yandan sorumlu kiiresellesmenin milyonlarca
insana saglayabilecegi ¢ok biiyiik faydalar yayginlastirirken, bir yandan da yol
acabilecegi zararlar1 sinirlamak i¢in kiiresellesmede reform yapmaliyiz ve bunu
yapabiliriz.

Sorumlu Kiiresellesmeyi nasil saglayabiliriz?

Ilk olarak ve en dnemlisi, bugiin ¢dziimiin bulunmasinda, yarin ilerlemenin ve sonraki
yillarda zenginligin saglanmasinda gelismekte olan iilkelerin kilit bir role sahip oldugunu
kabul etmemiz gerekiyor.

Iki hafta dnce, Pittsburgh’ta diinya liderleri G-20’nin ileri sanayilesmis iilkeler ve
ylikselen giicler arasinda uluslararasi ekonomik isbirligi i¢in {ist diizey bir forum haline
gelmesi gerektigini kararlagtirmistir. Bu iyi bir baslangigtir. Ancak bu tek basina bir
komite olamaz. Ayrica digarida kalan 160’1n {izerinde iilkenin sesini duymazdan da
gelemez. G-20’nin, daha kapsamli bir iilkeler ve uluslararas1 kurumlar agi tizerinden
faaliyet gosteren bir ‘Yonlendirme Grubu’ gibi hareket etmesi gerekir. Sorunlar
arasindaki baglantilari tespit edebilir ve karsilikli ¢ikar unsurlarini gelistirebilir. Bu
sistem hiyerarsik olamaz ve biirokratik bir sistem de olmamalidir. Bu salondaki G-186
ile baglanmasi gerekir.

Tahminciler birkag yil daha biliylimenin durgun olmasini ve yiiksek issizlik oranlarinin
devam etmesini beklemektedir. ABD tiiketicisi artik ekonomik talebin ana lokomotifi
olamayacaktir. Avrupa ve Japonya’nin da sikintida oldugu goriiniiyor; Cin yardimci
olabilir ancak kredilerindeki artis dniimiizdeki y1l sorunlara yol agabilir. Finansmana
erisimin saglanmasi ile birlikte, diger gelismekte olan ekonomiler kiiresel toparlanma igin
bir itici gli¢ olabilir. Cogu bor¢lanma igin gerekli mali kapasiteye sahip ancak 6zel
sektorlerini sikistirmadan istedikleri miktarlarda ve makul fiyatlarda bulamiyorlar.

Diinya Bankas1 Grubu ve bolgesel kalkinma bankalar1 yardimer olabilir. Tesvikleri kisa
vadeli kumarhane kapitalizminden uzun vadeli liretken yatirimlara yonlendiren daha iyi
mali diizenleme ve denetleme de yardimci olabilir.

Ikinci olarak, liderlerin dengeli ve kapsayici bir kiiresel ekonominin ¢oklu biiyiime
kutbuna ihtiya¢ duyacagini vurgulamalar1 gerekir —sadece Cin ve Hindistan’in eklenmesi
yeterli olmayacaktir. Latin Amerika, Giineydogu Asya ve Orta Dogu’daki iilkeler bugiin
yatirim yaparlarsa gelecekte yardimci olabilirler. Zaman i¢inde, yaklagik bir milyar
kisilik bir pazar olan Afrika’da yapilacak yatirimlar piyasalarini biitiinlestirebilir bir
baska biiylime kaynagi haline gelebilir.

Coklu biiyiime kutuplar1 olusturabilmek icin, darbogazlar1 ortadan kaldirmaliyizve
altyapiya ve enerjiye yapilacak yatimlar, 6zel sektoriin genislemesi ve agik piyasalara
bagli bolgesel entegrasyon yoluyla iiretkenligi arttirmaliyiz. Yeni biiyliime kutuplar1 ayni
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zamanda geligmis iilkelerin sermaye mallarinin, hizmetlerinin ve teknolojisinin tiiketicisi
olabilir.

Ucgiincii olarak, liderlerin biiyiimeyi siirdiiriilebilir kilma konusunda kararli olmasi
gerekir. Diinya Bankasi tarafindan kisa siire dnce yayinlanan kalkinma ve iklim
degisikligi ile ilgili Diinya Kalkinma Raporu’nda belirtildigi gibi, gelismekte olan
iilkeler sadece iklim degisikliginin potansiyel zararlarinin yiizde 75-80’inden
etkilenmekle kalmiyor, ayn1 zamanda bu lilkelerde yasayan 1,6 milyardan fazla insanin
hala elektrige erisimi bulunmuyor. Gelismekte olan iilkelerin —ve bu tilkelerin
cikarlarinin- masaya getirilmesi gerekiyor. Teknolojinin benimsenmesi, enerji verimliligi
uygulamalar1 ve aga¢landirmaya yapilacak yatirimlar yoluyla diisiik karbonlu biiyiimeyi
tesvik etmek i¢in bu iilkelerin tesvike ve finansmana ihtiyaci bulunmaktadir.

Dordiincii olarak, en kirilgan gruplar1 korumaya yonelik mekanizmalari olusturmamiz
gerekmektedir. Iki hafta dnce Pittsburgh Zirvesinde, G-20 liderleri, italya’daki G-8
zirvesinde baglatilan 20 milyar $’lik yeni bir gida giivenligi girisimine desteklerini
tekrarlamistir. G-20 liderleri, diisiik gelirli iilkelere saglanan tarimsal yardimlarin
arttirllmasina yonelik ¢ok tarafli bir fonun olusturulmasi i¢in Diinya Bankasi’na
donorlerle ve kuruluslarla birlikte ¢alismasi ¢agrisinda bulunmustur. Siklikla, iki tarafli
yardimlar kaynaklari belirli sektorler ve tilkeler lizerinde yogunlagtirmaktadir. Ancak bu
daha kapsamli ve ¢ok tarafli yaklagim ile, kaynaklar1 bir havuzda toplayabiliriz ve tim
gida zinciri boyunca gida giivenligini saglamaya ve siirdiiriilebilir tarim sistemleri
olusturmaya yonelik yenilik¢i ¢abalar1 daha 1yi destekleyebiliriz. Bununla birlikte,
kiymetli kagitlar topraga tohum ekmez veya aglarin karnini doyurmaz. A¢lik ve kitlik —
Dogu Afrika’daki mevcut kurakligin gosterdigi gibi- her zaman devam eden bir tehdittir.
Dolayisiyla, bu girisimi gergege doniistiirmek i¢in hizli hareket etmemiz gerekiyor.

Gida ve akaryakit krizleri ile son mali kriz Biny1l Kalkinma Hedeflerine dogru
kaydedilen ilerlemeyi raydan ¢ikarmistir ve uzun yillarda elde edilen kazanimlar1 tersine
cevirmistir. En yoksul {ilkelere ¢ok kuvvetli soklar karsisinda savunmasiz
birakilmayacaklar1 yoniinde giivence vererek, kiiresel mali yapidaki bir boslugu
doldurmamiz gerekiyor. Diinya Bankasi Grubu, birgogu ¢atismadan yeni ¢ikmakta olan
en hassas ve kirilgan iilkelere hizl1 ve etkili yardim saglayabilecek olan ve G-20 ile
Kalkinma Komitesi tarafindan onaylanan Kriz Miidahale Fonu’nun kurulmasi 6nerisini
ayrintilandirmak igin ¢alisacaktir. Hedefli giivenlik aglarindan KOBI’lere ve mikro
finansa kadar, en biiyiik krizler karsisinda en az korumasi olanlar i¢in koruma
saglayabiliriz.

Ayn1 zamanda, mali ve ticari korumacilik politikalar karsisinda bir denge unsuru
sunarak, 6zel sektor talebine, yatirimlara ve ticarete devlet canlandirma politikalarindan
miidahaleci olmayan bir yaklagima gegmek i¢in calismamiz gerekmektedir. IFC kisa bir
siire Oonce, bankalara, 6z sermayeye, altyapiya ve yeniden bor¢ yapilandirmasina yatirim
yapmak i¢in fonlar1 yoneten yeni bir Varlik Yonetim Sirketi kurdu. Sermayeyi devlet,
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emeklilik sistemi ve diger varlik yonetim fonlarindan gelismekte olan iilkelerdeki iiretken
ozel sektorlere yonlendirirken, gelismekte olan iilke finans piyasalarinin olusturulmasina
yardimct olabiliriz.

Diinya Bankasi Grubu’nun Rolii

Gectigimiz yil Diinya Bankasi krize kars1 harekete gecerek 59 milyar $’lik rekor diizeyde
bir mali yardim sagladi. IBRD taahhiitleri neredeyse ii¢ kat artarak 33 milyar $’a ulast.
IDA da 14 milyar $’lik rekor bir seviyeye ulasti; yeni IFC projelerinin yarisindan fazlasi
IDA iilkelerindeydi. Toparlanma ve istihdam igin kritik 6neme sahip olan altyap1
yatirimlarina saglanan destek 21 milyar $’a ulasti; en kirilgan gruplarin korunmasi
amaciyla giivenlik aglar1 ve sosyal koruma programlari i¢in yardimlarimizi 4,5 milyar $’a
cikardik.

IFC giiclii yenilikgiligi kaynak mobilizasyonu ile birlestirmektedir; banka
sermayelendirmesi, ticaretin finansmani, altyapi ve mikro finansman ile ilgili girisimler
baglattik.

Bu mali yilda IBRD’den 40 milyar $’lik veya daha yiiksek yeni bir rekor bekliyoruz.
IBRD kredilerine olan talep su anda Kalkinma Komitesinin gecen yilki bildirisinde
cagrida bulundugu 100 milyar $ seviyesinin ¢ok iistiine ¢ikmaktadir. IDA iilkeleri de
ciddi finansman agiklari ile kars1 karsiyadir. Saglik, egitim, glivenlik aglar1 ve altyap: gibi
risk altindaki ¢ekirdek harcamalari karsilamada yasanan finansman agiklarinin en yoksul
tilkeler i¢in 11,6 milyar $’a ulastigin1 tahmin ediyoruz.

Gelismis tlkelerdeki biitgelerde sikintilar oldugunu biliyorum. Ancak sorumlu
kiiresellesme sorumlu paydaslar gerektirir. Daha fazlasini yapabiliriz ve yapmaliy1z.

Yeni bir Kriz Sonrasi Diinyada Diinva Bankasi’nin Rolii Nedir?

Iyi sermayelendirilmis bir Diinya Bankas1, kiiresellesme, kalkinma ve mali krizin
zorluklarina kars1 kiiresel miidahalede Oncii bir rol oynamaya hazir olacaktir.

Kamu sektoriiyle ve 6zel sektorle, orta gelirli ve diisiik gelirli tilkelerle ¢alisma
becerilerimiz ile birlikte, kiiresel, yerel ve sektorler arasi 6lgekte bir mevcudiyetimiz s6z
konusudur. Kalkinma ile ilgili olarak her zaman gelistirdigimiz bir “kiiresel en iyi
uygulamalar” birikimimiz bulunmaktadir; diinya standartlarinda risk yonetimi ve
bankacilik yeteneklerimiz ve bilancomuzu giliclendirme yeteneklerimiz bulunmaktadir.
Biiylimekte olan kiiresel kamu yarar1 giindeminde bir liderlik roliine ve diinya ¢apinda bir
kataliz ve birlestirme giicline sahibiz. Tiim bu faktorler Diinya Bankasi Grubu’nu ¢ok
tarafli kalkinma bankalar1 arasinda essiz bir konuma oturtmaktadir.

Diinya Bankas1 Grubu’nun kriz sonrasi roliinii dort temel faktoriin sekillendirmesi
beklenmektedir:
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Birinci faktor, geleneksel ve yenilik¢i kalkinma finansmani olacaktir. Banka Grubu’nun
miisterileri tarafindan, kurumun krizden iyi sermayelendirilmis bir sekilde ¢ikmas1 ve
kiiresel ekonomik biiylimeyi ve yoksullugun iistesinden gelinmesini desteklemek iizere
kritik biiytikliikte bir finansmani saglayabilmesi yoniinde giiclii bir talep mevcuttur.
Diinya Bankas1 Grubu bu rolii birkag¢ sekilde oynayabilir. Konjonktiir karsit1 politikalari
uygulayabilecek bir durumda olmayan iilkelerde ¢ekirdek harcamalarin korunmasina ve
mali tesviklere katkida bulunabiliriz; kiiresel toparlanmay1 desteklemek i¢in kiiresel
talebin arttirilmasina yardimei olabiliriz; ticareti finanse edebiliriz ve destekleyebiliriz;
0zel sektore hiikiimetlerin krize miidahale eylemlerinden iizerlerine diisen sorumluluklari
iistlenmesine yardimce1 olabiliriz; ve yatirimlar yoluyla ihtiyacglara cevap veren ve hesap
verebilir kamu sektorleri ve dinamik 6zel sektdrler ile birlikte coklu biiylime kutuplarinin
olusturulmasina yardimeci olabiliriz.

Ikinci faktdr bilgi {iriinlerinin sunulmasi olacaktir. Banka Grubu kalkinma konusunda bir
“en 1yl uygulamalar” havuzudur ve burada hem kamu hem de 6zel sektére dayali olarak
uygulama deneyimi, aragtirma ve dgrenme bir araya getirilmektedir. Bu sekilde,
miisteriler bizden ¢ok sayidaki uygulayici bilgilerini ve yenilikleri birlestirmemizi ve 6zel
kullanima hazirlamamizi beklemektedir.

Ugiincii faktor kiiresel kamu yarari giindemidir — ok sektdrlii kurumsal miidahale
gerektiren, iklim degisikligi ve bulasict hastaliklar gibi acil kiiresel zorluklar; politika
danismanlig1 ile yatirimlarin, iilke programlarina dayali kiiresel bir 6l¢ekte birlestirilmesi.
Banka Grubu halihazirda Iklim Yatirim Fonlar1 yoluyla énemli miktarda finansman
saglamaktadir. Miisterilerimizle diisiik karbonlu biiylime stratejileri iizerinde ¢alisarak
teknoloji transferinde ve su anda ¢alismalarimizi genislettigimiz saglik sistemlerinin
giiclendirilmesi alaninda kilit bir rol oynayabiliriz. Banka Grubu ayn1 zamanda ¢ok
tarafli kurallara dayali olarak dinamik ve dayanikli ticaret ve finans sistemlerinin
saglayacagi ortak yararlar1 da destekleyebilir.

Dérdiincii faktor gelecekteki krizlerdir —bugiinden 6ngéremedigimiz ancak
gerceklesecegini bildigimiz krizler: bu bir pandemi olabilir, dogal veya insan kaynakli bir
afet olabilir, veya bir ekonomik veya sosyal kriz olabilir. Buna cevap olarak, Banka kisa
siire once gida krizinde veya Hint Okyanusu’ndaki tsunamide veya Meksika ve Dogu
Asya’daki mali krizlerde yaptig1 gibi sahip oldugu tiim becerileri ve araglari
hissedarlarinin yararina seferber edebilir.

Diinya Bankasi, sermayesini en etkin sekilde kullanmak i¢in bir dizi mali 6nlem
uygulamaktadir. Bu 6nlemler arasinda kredi fiyatlarindaki bir artis yapilmasi; ulusal para
birimleri ile satin aldiklar1 hisseleri kullanabilmemiz i¢in iilkeler ile birlikte ¢calismak; s6z
hakkindaki degisikliklere bagli secici bir sermaye artirimi; siki biitge disiplini; ve daha
uzun vadeli kredilerin fiyatlarinda muhtemel bir artis yer almaktadir. Bu dnlemler tim
iiyelerimizin karsilikli sorumluluklarini ve katkilarini vurgulamaktadir. Ancak bunlar
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yeterli olmayabilir. IBRD mevcut oranda kredi vermeye devam ederse, 2010 ortalarinda
sermaye sikintisina girecektir. IFC su anda sinira dayanmis durumdadir.

Elbette ki gelecek belirsizdir. Eger toparlanma hizin1 kaybederse veya ¢ok yavas bir
sekilde devam ederse, zaten sinira dayanmis ve daha fazla ilerleyemeyen bir Diinya
Bankas1 Grubu’nu riske atmamiz gerekir mi? Bir sonraki krizi diisiindiigimiizde —bir
bagska gida krizi, bir sonraki salgin - kendini geride tutan bir Diinya Bankas1 Grubu’na
sahip olma liiksiimiiz var m1? Diin yeni kalkinma zorluklarina gogiis gerebilmesi i¢in
Diinya Bankas1 Grubu’nun yeterli kaynaklara sahip olmasinin saglanmasi ve bu yondeki
kararin 2010 ilkbaharina kadar alinmasi konusunda kararliligini ifade ettigi i¢in Kalkinma
Komitesine tesekkiir ediyorum. Bu Diinya Bankasi’nin yirmi yillik dénemdeki ilk Genel
Sermaye Artirimi olmasi bakimindan ileriye doniik 6nemli bir adimdir.

Reform Giindemi

Degisen kiiresel ekonomiye hizmet edebilmek i¢in, diinyanin atik, uyanik, yetkin ve
sorumlu kurumlara ihtiyaci vardir. Diinya Bankas1 Grubu mesruiyetini, etkinligini,
etkililigini ve hesap verebilirligini gelistirecek ve BM, IMF, diger Cok Tarafl1 Kalkinma
Bankalari, donorler, sivil toplum ve giderek daha 6nemli kalkinma aktorleri haline gelen
vakiflar ile isbirligini daha da genisletecektir. Hissedar taleplerinin yerine getirilmesine,
performansin iyilestirilmesine ve yasama organlariiz ile birlikte destek olusturulmasina
yonelik ¢coklu reformlarin uygulanmasinin 6neminin farkindayiz.

Calismalarimiz sunlari igerecektir:

e Sonuglar giindemi, merkeziyetgilikten uzaklasma, cinsiyet, yatirim kredileri
reform ve insan kaynaklar lizerinde odaklanarak kalkinmanin etkililiginin
arttirilmasi;

e Kiiresel yolsuzlukla miicadele ¢abalarimiz ile birlikte hesap verebilirligin ve
1yl yonetisimin tesvik edilmesi, daha 1yi bir seffaflik ve bilgilendirme
politikasi, ve yakinda yayinlanacak olan Zedillo Komisyonu tavsiyeleri; ve

e Maliyet etkinligin arttirilmaya devam edilmesi.
Ancak daha da ileri gitmemiz gerekiyor.

Bretton Woods sistemi, giiciin daha az sayida iilke tizerinde yogunlastig1 bir donemde 44
iilke tarafindan olusturulmustu. Biiylik dekolonizasyon dalgalar1 heniiz yeni yeni
baslamaktaydi ve gelismekte olan az sayidaki bir kag iilke tarihin bir pargasi olarak degil
onun bir araci goriiliiyordu. O diinya artik ¢ok eskide kaldi. Politik ekonominin yeni
gerceklikleri farkl bir sistem gerektiriyor.

Eger gelismekte olan iilkeler ¢oziimiin bir pargasi ise, bu tartigmalarin da bir pargasi
olmalidirlar. Uluslararasi sistem, 21. yiizy1lin ekonomik gercekliklerini temsil eden,
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biiyiiyen hissedarlarinin rol ve sorumluluklarinin farkinda olan ve Afrika’ya daha fazla
s0z hakki saglayan bir Diinya Bankas1 Grubu’na ihtiya¢ duymaktadir.

Banka Grubu’ndaki gelismekte olan iilkelerin ve gecis tlilkelerinin s6z haklarinin ve
temsillerinin arttirtlmasina yonelik reformlarin ilk sathasi bir y1l 6nce tamamlandi - Sahra
Alt1 Afrikasi’na ilave bir Kurul iiyeligi verildi ve IBRD’deki gelismekte olan iilkelerin
oy haklar1 ylizde 44°e yiikseltildi. Diin Kalkinma Komitesinin, nihai karar 6niimiizdeki
yil Ilkbahar Toplantilarinda alinmak iizere, gelismekte olan iilkelerin oy hakkinda ilave 3
puanlik bir artig yapilarak gelismekte olan {ilkelerin oy hakkinin yiizde 47’ye
¢ikarilmasinin énemini vurgulamasint memnuniyetle karsiladim. Hirsl bir sekilde
devam etmeliyiz. Gelismekte olan iilkeler daha yoksul iilkelere kalkinmalar i¢in
yardimda bulunma konusunda sorumluluklar1 paylasirken, gelismekte olan iilkelerin
payini zaman i¢inde yiizde 50’ye ¢ikarip ¢ikaramayacagimizi tartismamiz gerekir.
Diinya Bankas1 Grubu, bizi ¢cevreleyen diinyay1 daha dogru bir sekilde yansitmalidir.

Sonuc¢

Sayin Bagkan; eski ekonomik diizen krizden 6nce degisime ayak uydurmak icin
ugrasiyordu. Bugiinkii kriz ise derin ugurumlari ve zorlayici ihtiyaglari giin yiiziine
cikardi. Bunu yakalama ve ilerleme zamani gelmistir.

Yeni bir ¢cok kutuplu biiylime modelini yansitan bir uluslararasi politik ekonomi
sistemine ihtiyacimiz var. Bu sistem bir yandan yiikselen ekonomik giicleri ‘sorumlu
paydaslar’ olarak entegre ederken 6biir yandan bu iilkelerde hala yiiz milyonlarca
yoksulun bulundugunu ve sarsici kalkinma zorluklari ile kars1 karsiya olduklarin1 géz
onilinde bulundurmalidir.

Halklar1 agir borg yiiklerini ve rekabet¢ilik endiselerini hisseden ve yeni giiclerin
sorumluluklar1 paylagsmasi gerektigini diisiinen gelismis iilkelerin enerjilerini ve
desteklerini devreye sokmalidir. En yoksul ve en zayif iilkelere, hala giivenli suya
erisimi olmayan 900 milyon insana ve ¢atisma ve yonetisim bozukluklar1 sebebiyle
yoksulluk kapaninda yer alan “en alttaki bir milyar” insana el uzatilmasina yardimei1
olmalidir.

Ancak bu kendi kendine gergeklesmeyecektir.

Burada ortaya ¢ikan soru liderlerin bu degisimleri yonlendirme konusunda isbirligi yapip
yapamayacagidir. Olmasi gerektigi gibi, temsil ettikleri ulusal kamuoyunun ¢ikarlar
onlar1 yonlendirecektir. Ancak, sadece tek baslarina degil, ayn1 zamanda “Sorumlu
Kiiresellesmeyi” yansitan kurumlar yoluyla ortak ¢ikarlarin farkina varma ve bunlari
olusturma gibi zorlu bir gorevle karsi karsiya kalacaklar.

Bretton Woods gozlerimizin 6niinde yeniden yapilandiriliyor. Bu kez bu siire¢ New
Hampshire’daki {i¢ haftadan daha uzun siirecek. Daha fazla katilimcist olacak. Ancak
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bunun bdyle olmasi1 gerekiyor. Bir sonraki krizin ne olacagini bilmiyoruz ama o kriz
halihazirda olugsmakta. Bu krizi sekillendirmek ya da onun sizi sekillendirmesine izin
vermek sizin elinizde.



