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مجموعة البنك الدولي وصندوق ل 2003 الاجتماعات السنوية لعامرئاسة أتولى يشرفني نيابة عن سويسرا أن 
ونيابة عن مجلسي المحافظين، أود أن أعرب .  التي تعقد للمرة الأولى في منطقة الشرق الأوسطالنقد الدولي

 وكذلك لسلطات وشعب ،تستضيف اجتماعاتنا هذا العامعن عميق تقديرنا لحكومة الإمارات العربية المتحدة التي 
ي، لما قاموا به من ترتيبات ممتازة بمناسبة الاجتماعات وللحفاوة التي أحاطونا المدينة الجميلة والحديثة دب

    .جميعا بها
  

والتوترات التي شهدتها الأحداث فرغم . نعقاد اجتماعاتنا في دبي في توقيت مناسب للبلدان الأعضاءاوقد جاء 
وتحرير قتصادية صعبة لتقوية ، فقد قام العديد من البلدان بتنفيذ إصلاحات ا مؤخرا المنطقةأنحاءبعض 

 في  تلك البلدانندماجفي تحقيق الاستقرار الاقتصادي الكلي وزيادة اهذه الجهود  نجحت وقد. اقتصاداتها
   . لما فيه مصلحة شعوبهاالاقتصاد العالمي

  
  زملائي المحافظين،

  
ولذلك يجب علينا جميعا  ،على الصعيد الاقتصاديالمستمرة أجواء عدم اليقين سوده إننا نجتمع في وقت ت

تعزيز  وكذلك لشعوبنا نؤكد بها عزمنا على لأسواقالحكومات و إلى االعمل معا لإرسال إشارة قويةمواصلة 
الأمم المتحدة  إيماننا بأن مجدداأن نؤكد ومن الضروري في هذا الصدد . أنحاء العالم جميع في خاءالسلام والر
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ر حيوي للإسهام في تحقيق هذه الأهداف، كل منها في مجال خبرته،  لا تزال تقوم بدوبريتون وودزمؤسستي و
  .   وهو ما يحدث أحيانا في ظروف بالغة الصعوبة والخطورة كما رأينا مؤخرا

  
 مع كثيرين غيرها بصورة مأساويةقضت نحبها وأود أن أبدا هذه الاجتماعات بتذكر الدكتورة علية سوسة التي 

لاعتداء الإرهابي على مقر الأمم المتحدة في بغداد في التاسع ل نتيجة  في العراق،أثناء عملها مع البنك الدولي
  )وقفة( .الماضي عشر من أغسطس

 
 أنه من الضروري غير. ما نملك من وسائلما من شك في وجوب محاربة الجريمة والإرهاب الدوليين بكل و

 إعمالو، لمحاربة الفقر لقوة، إن لم تكن أقوىحاجة أيضا للقيام بجهود على نفس الدرجة من األا ننسى أننا ب
وسوف يساعد النجاح في هذه . لقانون الدوليا طبقا لأحكامحقوق الإنسان وحل المنازعات بالطرق السلمية 

 . ألا يجد الإرهاب أرضا خصبة لنشاطهالمجالات على ضمان 

  
  زملائي المحافظين،

  
اجتماعاتهما السنوية هذا العام في الإمارات تون وودز عقد من قبيل المصادفة أن اختارت مؤسستا بري  لم يكن

مشرقا يوضح لإمارات العربية المتحدة تعد نموذجا التي تجسدها ا المبهرة ك أن قصة النجاحذل. العربية المتحدة
 ات الهيكلية واسعة النطاق يمكن أن يعطي دفعة للنموصلاحع السياسات الاقتصادية السليمة وإجراء الإاتباأن 

إن اجتماعنا اليوم في دبي يبرهن على وجود حوار قوي بين . ؤدي إلى ارتفاع مستويات المعيشةالاقتصادي وي
ونحن بذلك نرسل إشارة واضحة على أننا نتقاسم قيما مشتركة، وأننا نحترم . هذه المنطقة وسائر بلدان العالم

تمع اليوم في دبي لمناقشة القضايا وبهذه الروح نج. بعضنا البعض، وأننا نرغب في العيش معا بسلام
  . الاقتصادية الجارية

  
  زملائي المحافظين، 

  
نفجار فقاعة أسعار الأسهم لا يزال الاقتصاد العالمي محاطا بأجواء عدم اليقين التي سببتها الآثار اللاحقة لا

لانتعاش في طريقه إلى الآن أن اغير أنه يبدو . الجغرافي-استمرار عدم الاستقرار السياسيو وفرط الاستثمار
وهناك  فأداء الاقتصاد الأمريكي جيد نسبيا،.  الواضحالمخاطر بدأ يميل نحو التحسنكما أن ميزان التحقق، 

 بعض الإصلاحات التي تأخرت إجراء كما أن العديد من البلدان الأوروبية بدأت في  في اليابان،مشجعةدلائل 
بوادر  تحويل هذه العملوا على العالم أن يفي جميع أنحاءات على صانعي السياسالآن ويجب . لفترة طويلة

استمرار السياسات  سوف يتعين وفي هذا السياق، .لتعافي الاقتصاد إلى انتعاش حقيقي قابل للاستمرار الأولية
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 للحد من مواطن وتكثيف جهود الإصلاح الهيكلي ،مناطق العملات الرئيسيةالاقتصادية الكلية الداعمة في 
مطروح فيما إذا كان بوسع الاقتصاد الأمريكي السؤال الوبالنسبة للمستقبل، يتمثل .  على الأجل المتوسطالضعف

 عجز الحساب تزايد لاسيما أن الكثيرين يرون أن ،نمو الاقتصادي العالميمواصلة القيام بدور المحرك الوحيد لل
اقها الاقتصادية متوسطة الأجل ويؤدي إلى تفاقم آفالجاري والمالية العامة في الولايات المتحدة يمكن أن يهدد 

 .  الاختلالات العالمية

  
لا يسعني إلا أن أعرب عن أسفي لأن أوروبا لا تستطيع القيام بدورها الكامل في دعم هذه الظروف، نظرا لو

دم في الأوروبي هو العمل على إحراز تقمعالجة ضعف الأداء لسبل الن أفضل وفي رأيي إ. الانتعاش العالمي
من أهم و. م المبدئي بالفعل، ولكنه يحتاج إلى متابعة قوية وقد تحقق بعض التقد.جداول أعمال الإصلاح

 أنحاء أوروبا جميعفي يفرضها تزايد أعداد المسنين  التحديات التي سالأولويات في هذا الصدد ضرورة مواجهة
  . نمو الاقتصاديوالعرض العمالة على  وطويلة الأجلعلى أوضاع المالية العامة 

  
.  مجموعة متنوعة من الصدماتحدوث على الرغم من كبير ظل الانتعاش قويا إلى حد ،وفي الأسواق الصاعدة

إقدام المستثمرين الدوليين على المخاطرة، نظرا لانخفاض العائد في إلى زيادة ذلك يمكن أن يعزى إلى حد ما، و
 المحلية  الاقتصاديةساسياتهاأ البلدان لتحسين هذهالعديد من قام بها  من المؤكد أن الجهود التيو. البلدان المتقدمة

ضبط أوضاع المالية في مجالات ولا تزال هناك تحديات كثيرة متبقية .  في هذا الخصوصكان لها دور مهم
والآن، في ظل تحسن المناخ . إصلاح القطاع المصرفيو ،الدين العامفي تحمل ستمرار الاإمكانية وة، العام

  .الاقتصادي، حان الوقت لتنفيذ هذه الإصلاحات
  
لا يزال ضعف ف. ، ولكنه يختلف اختلافا كبيرا عبر البلدان النمو في البلدان منخفضة الدخل قويا نسبيالا يزالو

يتناقض بشكل صارخ مع الأوضاع   البالغ، حيثقلقلل ثاراالأداء الاقتصادي في إفريقيا جنوب الصحراء م
الفقر إلى معدلات  ولاسيما تخفيض ،لألفية الجديدةلالتنمية النتائج المحددة في ظل أهداف الضرورية لتحقيق 
  .  2015النصف بحلول عام 

  
مبادرة ، وال")نيباد("وهناك بعض التطورات الإيجابية أيضا، ومنها مبادرة الشراكة الجديدة لتنمية إفريقيا 

طلق عليها اسم مبادرة دول ي  والتيدول المستقلةكومنولث السبعة بلدان منخفضة الدخل في لمشتركة ال
يقع في النهاية  هذه المبادرات من الواضح أن نجاح هلكنإنها خطوات أولى مهمة، . الكومنولث المستقلة السبعة

  .المعنية ذاتهاعلى عاتق البلدان 
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  زملائي المحافظين، 
  

من بلدان  على بضعة أعضاء ت العديدة الماضية في السنواندوق النقد الدوليازداد تركيز الإقراض من صلقد 
وللأسف، يبدو من المرجح . رد الصندوقستثنائي لمواالاستخدام حق الاعلى الأسواق الصاعدة التي حصلت 

ويمكن أن يؤدي . الآن أن هذه البرامج المدعمة بموارد الصندوق سوف تطول مدتها لتغطي عدة سنوات أخرى
  . دات المالية من الصندوق للبلدان الأخرىذلك إلى الحد من توفر المساع

  
أن الصندوق ينبغي له الالتزام التام الأولى هي . النظر فيهما هذه التطورات قضيتين مهمتين ينبغي وتثير

والمتسق بقواعد سياساته المعنية بالاستخدام الاستثنائي لموارده، حتى يكون قادرا على إصدار ردود أفعال 
منع وقوع الأزمات هي أنه لتحسين الأطر التي يعتمدها الصندوق لوالقضية الثانية . اتسريعة عند وقوع الأزم

وزيادة في تحمل الدين ستمرار الامكانية لإ هرقابة وتحسين تحليلال في تعزيز ينبغي له الاستمرار ،وحلها
نطوي على ندما ت عوعلى الأخص ، الأزمات الماليةللتعامل مع ونحن بحاجة أيضا إلى إطار أفضل. الشفافية

 عن طريق الرقابةوفي هذا الصدد، أرحب بجهود صندوق النقد الدولي لتقوية . يون سيادية لا يمكن تحملهاد
 المعايير والمواثيق ، وإدخالالبلدان القائمة بتنفيذ برامج مع الصندوقفي طر السياسات اعتماد منظور جديد لأ

  .    لى أساس منهج الميزانية العمومية عتتحليلاضمن أعمال الرقابة، وإجراء الدولية 
  

  زملائي المحافظين، 
  

إن النمو الاقتصادي العالمي القوي شرط مهم لتحقيق تقدم في الوفاء بالالتزامات التي تعهدنا بها بموجب إعلان 
ائلة التحديات الهخواطر المتعلقة ب وأود أن استعرض معكم بعض ال. النمو وحده لا يكفيلكن. الألفية الجديدة
أهدافا أيضا تقدم وهي . عالم أفضل لنا جميعال رؤية صفإن أهداف التنمية في الألفية الجديدة ت. التي تنتظرنا

  .يستطيع المجتمع الدولي من خلالها قياس التقدم المحرز في كفاحنا المصيري ضد الفقركمية 
  

 حدة تخفيفأن النجاح في  اتفقنا علىو. في العام الماضي في مونتيريوقد أنشأنا شراكة لتحقيق هذه الأهداف 
الحكومات ومؤسسات المجتمع المدني في البلدان :  أساسيينبين ثلاثة شركاءالنشط  عاونالفقر يعتمد على الت

متعددة عين العام والخاص في البلدان المانحة، والمؤسسات لقطاا طراف الفاعلة من والأمنخفضة الدخل،
حجم  زيادة في البلدان النامية، ووأنماط الحكم والإدارةقومية ويتطلب النجاح سلامة السياسات ال. الأطراف

نفيذ سياسات لتدعم من المؤسسات المالية الدولية المن الجهات المانحة، بالإضافة إلى المقدمة  المعونات وفعالية
  . فنية والمساعدات الل الرقابة على السياساتقوية وبناء القدرات من خلا
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سياسات المستمر للتنفيذ الأولى ثمار  يحصد بالفعل قد بدأأن عددا من البلدان منخفضة الدخل ويسعدني أن أرى 
على مدى الخمس % 5ن صاحبة أقوى أداء في إفريقيا معدلات نمو حقيقي تجاوزت وقد حققت البلدا. السليمة

وقد تحقق تقدم كبير %. 1في حدود لا يزال  ككل النمو في إفريقيا جنوب الصحراء وإن كان ،سنوات الماضية
 إلى نقطة اتخاذ القرار ونجح بلدا 27، حيث وصل )"هيبيك"(مبادرة البلدان الفقيرة المثقلة بالديون أيضا بموجب 

 الحصول بتطبيق سياسات قوية هو الذي أتاح لها التزام هذه البلدان كانو.  نقطة الإنجازبلوغثمانية منها في 
 أدى ذلك إلى تحرير موارد مهمة لاستخدامها في الإنفاق وقد .دات كبيرة لتخفيف أعباء ديونهامساععلى 

   .الاجتماعي
  

  زملائي المحافظين،
  

حتى بالنسبة لها لا تزال هناك حقيقية مؤلمة وهي أن هذا التقدم الهائل الذي حققته أفضل البلدان أداء لا يكفي 
؟ إنني على يقين من أن النمو فما الذي يلزم غير ذلك. 2015ل عام لتخفيض معدلات الفقر إلى النصف بحلو

ستثمار الخاص الأجنبي الادور القطاع الخاص من خلال تشجيع الاستثمار المحلي وإذا ما ازداد  أن يزداديمكن 
 يضافحسب، وإنما أ الاستقرار الاقتصادي الكلي إرساءولا يتطلب جذب مثل هذه الاستثمارات . في هذه البلدان

، الحكم والإدارةتحسين أنماط تكميل ذلك بسياسات لويجب . ذات الأهمية الحاسمةتنفيذ الإصلاحات الهيكلة 
يمكن أن و.  قانوني وتنظيمي مشجع لنشاط القطاع الخاصخوبناء المؤسسات وتقويتها، بالإضافة إلى خلق منا

ضوح التقدم وعلى الرغم من و. "صداقيةالمثقافة "إنشاء ما أُطلق عليه اسم كل هذه الخطوات على تساعد 
نشاط الأخرى لمصاعب في دعم بلدان تعرض الكثير من الفقد المشجع الذي حققته بعض البلدان في هذا الصدد، 

صندوق والبنك الدولي القيام بدور في هذا المجال، بالتعاون مع شركاء التنمية لويمكن ل. القطاع الخاص
اع  قطمعاونتها في إنشاءلمشورة والمساعدة الفنية للبلدان منخفضة الدخل لتقديم ا وذلك من خلال الآخرين،

  . خاص نشط ومزدهر
  

  زملائي المحافظين،
  

وقد . مؤسسات دولية أخرىبالشراكة مع أنشطة البنك الدولي، هي إطار إن أهداف التنمية في الألفية الجديدة 
في البلدان منخفضة الدخل من ولة أنشطة أكثر بكثير وجهات مانحة أخرى، بالحاجة إلى مزا، أقر البنك الدولي

 أنماط الحكم والإدارةحسين المشروعات المبتكرة لتخلال تحسين العمل التحليلي وبناء القدرات وتحديد آليات 
شرطا أساسيا  السياسات المحلية السليمة في البلدان منخفضة الدخل مثلوت. يم الخدمات الاجتماعية الأساسيةوتقد

غير كافية؛ فلا بد من اقترانها بمساعدات مالية أكبر من ولكنها . تحقيق أهداف التنمية في الألفية الجديدةلمهما 
المساعدة كبيرة في حجم إلى توافق في الآراء بشأن الحاجة إلى زيادة في مونتيري وقد توصلنا . تمع الدوليالمج
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غير أن . تحقيق أهداف التنمية في الألفية الجديدةمن نامية لبلدان الحتى تتمكن افعاليتها درجة الإنمائية الرسمية و
ئل لذلك فقد يكون علينا التفكير في وسا و.البلدان المانحة قد لا تستطيع توفير مساعدات إنمائية رسمية إضافية

حسب المتصور في توافق الآراء الذي تم التوصل إليه في  لازمةلتوفير الموارد ال أخرى أكثر ابتكارا 
   .يريمونت

  
  زملائي المحافظين،

  
فزيادة تحرير التجارة .  أكثر من المساعدات الإنمائية يتطلب إن تخفيف حدة الفقر على أساس قابل للاستمرار

في البلدان المتقدمة والنامية فلا يقتصر شأنه على رفع معدلات النمو . يمكن أن يقدم إسهاما مهما في هذا الصدد
اختتام جولة  ومن ثم فإن. فرصة حقيقية للخروج من دائرة الفقرأيضا لدان النامية البعلى حد سواء، بل وإعطاء 
حقق مزيدا من الاندماج في بنجاح يكتسب أهمية قصوى إذا كان للبلدان النامية أن تمفاوضات الدوحة التجارية 

  . الاقتصاد العالميفي متعدد الأطراف والنظام التجاري 
  

يعتبر نكسة لنا جميعا، البلدان المتقدمة منا الأسبوع الماضي في لى اتفاق إاجتماع كانكون إن عدم توصل 
بل هو أكثر تخييبا للآمال لأن النجاح في كانكون كان يمكن أن يساعد على تعزيز . والنامية على حد سواء

قتة ولن عقبة مؤ مجرد يكون هذا يحدوني الأمل الكبير في أن ورغم ذلك فإنني .الانتعاش الاقتصادي العالمي
اختتام جولة مفاوضات منع البلدان الأعضاء في منظمة التجارة العالمية من التوصل في نهاية المطاف إلى ت

دة الأطراف سوف يزيد الرخاء عملية متعدإن التوسع في تحرير التجارة من خلال . الوقت المناسبفي الدوحة 
جولة مفاوضات الدوحة أن  لأردناإذا ما و. ة الجديدةفي كل البلدان ويساعد على تحقيق أهداف التنمية في الألفي

ة جولة  عودرغب فيواقعية إذا كانت تال وللتحلي بالمرونة فيجب أن تكون جميع البلدان على استعداد تنجح،
" جولة التنمية"ومع ذلك، وحتى في ظل نجاح اختتام جولة الدوحة التي تسمى .  الصحيحهامسارالمفاوضات إلى 

يمكن تعزيز قدرة و.  الجديدةدة الفورية من كل هذه الفرص التجاريةدان منخفضة الدخل بالاستفايسمح للبللن 
 .المساعدة الفنيةوتقديم   دعم الإصلاحالبلدان على المشاركة بنشاط أكبر في نظام التجارة العالمي من خلالهذه 

    .  في هذا المجالرى أن مؤسستي بريتون وودز تعملان بنشاطويسعدني أن أ
  

  زملائي المحافظين،
  

النامية  تعزيز صوت كافة البلدانما تدعو إليه من  و"توافق الآراء في مونتيري"دعوني أعود مرة أخرى لوثيقة 
إن لنا جميعا دور . ن وودزمشاركتها في صنع القرارات في مؤسستي بريتوزيادة وبلدان التحول الاقتصادي و

البلدان النامية وبلدان التحول الاقتصادي بل و سستا بريتون وودزنقوم به في هذا المسعى، المساهمون ومؤ
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. ى المستوى الُقطريألفت انتباهكم إلى التقدم الذي تحقق في حفز المشاركة علواسمحوا لي أولا أن . ذاتها
. الفقرأصبح يرتكز على استراتيجيات الحد من  من البرامج في البلدان النامية وبلدان التحول الاقتصادي فالكثير

 وقد أصبحت استراتيجيات .آراء المجتمع المدني وتعتمد فيها علىوهذه الاستراتيجيات تضعها السلطات الوطنية 
الدولي  البنك الدولي وصندوق النقد ويقوم . الإصلاحالبلدان بملكية برامجالحد من الفقر أداة قوية تضمن شعور 

  . المساعدة الفنية والدعم الماليكلة الفقر من خلال ة هذه البلدان على معالجة مشقدردور مهم في دعم ب
  

ممثلة  فإن شعورها بأنها ،لبلدان النامية في صياغة برامجها الاقتصاديةمع أهمية مشاركة اورغم ذلك، و
قد حققنا و .قراراتهما لا يقل عن ذلك أهمية في صنع ومشاركتهامؤسستي بريتون وودز بالمستوى الكافي في 

البلدان النامية ذين يمثلون عددا كبيرا من  المديرين التنفيذيين العزيز القدرات لدى مكاتبفعل في تبعض التقدم بال
ه ينبغي فإنني اعتقد أنعلى التمثيل بشكل مباشر، تخذة للتأثير أما بالنسبة للتدابير الم. قتصاديوبلدان التحول الا

القوة التصويتية النسبية للبلدان ذات الحصص ز صوات الأساسية، لأن من شأنها تعزي زيادة عدد الأالنظر في
  . الأصغر

  
  زملائي المحافظين،

  
بلدان من  بالدائرة الانتخابية المختلطة التي تضم في البنك الدولي وصندوق النقد الدولي ما يسميترأس سويسرا 

بلغت مرحلة متقدمة دان وبعض هذه البل. تي السابقي الاتحاد السوفيا الشرقية ومنطقة البلقان وبعض بلدانأوروب
غير أن . نضم قريبا جدا إلى الاتحاد الأوروبييسوف بل إن بلدا منها، أي بولندا،  .التحولللغاية في عملية 

  . ةتحديات أكثر خطوره واجي ، في آسيا الوسطى مثلا،العديد من البلدان الأخرى
  

لمساعدة دينة وأخرى دائنة تتمتع بإمكانات هائلة لبلدان مالمختلطة التي تمثل وإنني اعتقد أن الدوائر الانتخابية 
 الواحدة تسمح لنا المجموعة التصويتيةوالمناقشات المكثفة بين الشركاء في .  صوت البلدان المدينةعلى تقوية
أيضا  ويستطيع ممثلو الدوائر الانتخابية المختلطة .قضيةوصل إلى فهم أفضل لمختلف جوانب أي جميعا بالت

  .لجسور التفاهم بين الأعضاء حين يدخل جميعهم في سجال حول أحد الموضوعات الحساسةكبناة العمل 
  

  زملائي المحافظين،
  

قضايا  لكننا لا نزال نواجه. لقد شهدت آفاق الاقتصاد العالمي تحسنا واضحا منذ اجتماعنا الأخير في واشنطن
من أنه إذا قام رغم ذلك، فإنني على ثقة و.  حازمة اتخاذ قرارات صعبة وخطواتهايتطلب حلاقتصادية خطيرة 

الجسيمة الماثلة أمامنا، ومن ثم نوفر سوف ننجح في مواجهة التحديات فالآخر كل منا بتنفيذ التزاماته تجاه 
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حلولا متعددة أيضا تتطلب التي نواجهها اليوم  متعددة الأطراف المشكلاتإن . أفضلللأجيال القادمة عالما 
عضوية مؤسستينا التي تغطي جميع ونظرا ل. بأنها مستبعدة من المناقشات أي أمة تشعروينبغي ألا . الأطراف

اللتين يمكن لنا في إطارهما ن بلدان العالم وما تتميزان به من طابع تعاوني، فهما لا تزالان المنظمتين المناسبتي
 . معامعالجة هذه التحديات

 
 

 ولفنسون والمدير العام كوهلر والعاملين في مجموعة وفي الختام، أود أن أعرب عن عميق تقديري للرئيس
البنك الدولي وصندوق النقد الدولي على مهاراتهم المهنية البارزة وجهودهم التي لا تكل وتفانيهم في إنجاز عمل 

  .مؤسستينا
  

  زملائي المحافظين،
  

 . ق النقد الدولي وصندومجموعة البنك الدولي ل2003لعام لاجتماعات السنوية اوالآن أعلن افتتاح 

  


